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Directrice Moviplus
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Agenda +

Premiere partie :

Horizon Energies, un nouveau centre de compétences pour la
transition énergétique des ET locales et régionales

(Adriane Debilly — MOVI+)
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Les entreprises locales et régionales de transport ont besoin +
d’accompagnement pour se doter d’une stratégie énergétique et

contribuer a la transition énergétique des transports

CONCLUSIONS DU PROJET P-191 DU PROGRAMME SETP 2050

= Les stratégies énergétiques et les objectifs énergétiques concrets ancrés au niveau
stratégique constituent une condition préalable essentielle pour une mise en oeuvre
cohérente des mesures d’efficacité énergétique et de protection du climat

» L’obstacle a I’élaboration d’une stratégie énergétique le plus souvent invoqué est le déficit
de ressources humaines.

= Qutre le soutien financier, les exemples de meilleures pratiques en matiére de stratégies
energeétiques et de questions énergétiques en général sont considérés comme des offres
de soutien précieuses, au méme titre que I’échange actif d’expériences.

Source : Projet P-191 du programme SETP2050, Horizon Energies JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 5
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Horizon Energies se donne I’ambition d’élaborer un guide stratégique +

a destination des ET locales et régionales pour les aider a se doter
d’une stratégie énergétique

Suivre et faire évoluer la stratégie Connaitre et mesurer le besoin
Réaliser un monitoring régulier des mesures et Réaliser I'état des lieux énergétique de la société,
des actions a partir des indicateurs de suivi, identifier les principaux gisements d’action, évaluer
adapter la feuille de route, mettre a jour les les ressources disponibles pour porter une
objectifs et 'ambition stratégie énergétique

Fixer le cap
Stratégie _ Doter l’e,n.tr.eprise q’une ambition
énergétique pour clglrement d'eflnle, cohérente avec sa
vision stratégique globale, pertinente

une ET locale et compte tenu des gisements d’actions
régionale identifiés et adéquate aux ressources
disponibles

Réaliser la stratégie

Mettre en ceuvre les mesures définies
dans la stratégie, selon la feuille de route
élaborée

Planifier la réalisation

Dresser la feuille de route des mesures et des
actions a engager, fixer le calendrier et les
budgets, identifier les responsables et les équipes
d’exécution de chaque mesure, définir les
indicateurs de suivi

Choisir la trajectoire

Sélectionner et prioriser les mesures et les actions
qui permettront de réaliser 'ambition fixée et
adaptées aux ressources disponibles

Source : Horizon Energies JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 7
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Le projet d’Horizon Energies a été retenu par ’OFT dans le cadredu +

programme SETP 2050, avec un soutien financier de 50 kCHF et une
publicité fédérale du projet

Schweizerische Eidgenossenschaft . o
Confédération suisse Office fédéral des Transports
Confederazione Svizzera Programme SETP 2050

Confederaziun svizra « Stratégie énergétique 2050 des transports publics »

Axes de développement du programme :

= |'élaboration et la mise en ceuvre des

systémes d’encouragement 3 MCHF de budget

= |'élaboration d’'une base de connaissances ~250 projets soutenus par I’OFT depuis 2016

de qualité et la coordination d’'un réseau >

d'information performant Publication de rapports de projets en acces libre

vvyyy

- Tidentification, le financement et Organisation de workshops et d’un forum annuel

I'accompagnement des projets porteurs
d’'innovation

Source : Horizon Energies JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 8
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Le projet s’est engagé en juin 2022 et cible une finalisation du guide  +
stratégique d’ici la fin de I’année

CALENDRIER DU PROJET

Présentation aux
Lancement des Définition du sociétés de la
travaux, revue de format et du Finalisation du coopérative et
littérature contenu du guide

guide soumission a ’'OFT

. o .

Etat des lieux des Elaboration du Développement
entreprises d’Horizon guide Site Web de

Energies présentation du

guide par OpenIT

Source : Horizon Energies

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 9
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L’OFT souhaite poursuivre le soutien du projet au-dela de +

I’élaboration du guide, et propose un accompagnement sur 4 ans des
entreprises d’Horizon Energies dans une phase d’implémentation

Phase 2 (si engagée) - 2023 a 2026

= Elaboration et publication du = Application du guide par les sociétés de MOVI+ Horizon Energies...

guide pour I’élaboration d’une
stratégie énergétique au sein
des entreprises de transport

= Partage avec I’OFT d’un plan

Définition d’'une stratégie énergétique au sein de chaque société — appuyée sur des objectifs
chiffrés et un calendrier de mise en ceuvre

Mise en ceuvre, suivi dans le temps et mise a jour de la stratégie énergétique des entreprises

d’implémentation et de = ... en bénéficiant de la collaboration permise au sein de MOVI+ Horizon Energies et d’un appui
monitoring pour la phase 2 partagé du centre et de I’expertise qu’il peut mobiliser...

Co-développement de la stratégie dans le cadre de MOVI+ Horizon Energies — avec identification
éventuelle de projets pilotes communs

Appel mutualisé a certaines expertises spécifiques

= ... sous le monitoring de MOVI+ Horizon Energies

Source : Horizon Energies

Suivi de la définition des stratégies énergétiques

Suivi de la mise en ceuvre et de I'atteinte progressive des objectifs définis dans les stratégies des
societés

Comptes-rendus a I'OFT

Communication aupres des ET de MOVI+ / des ET suisses
JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 10
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Les membres d’Horizon Energies souhaitent élargir I’action du centre +
de compétences au-dela de ce premier projet et invite les sociétés de

la coopérative a rejoindre la démarche

® Durabilite

Périmétre élargi aux domaines de la
protection du climat et de la biodiversité

(2 Energies
Périmeétre élargi aux enjeux opérationnels
du domaine de I'énergie

o Stratégie énergétique

Périmetre actuel

Source : Horizon Energies JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 11
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Contact MOVIPLUS +

&

in

Pour plus d’informations sur Moviplus et ses E] ,,,,,,,,,,, E]

centres de competences

https://moviplus.ch/

suivre toutes nos actualitées :

https://ch.linkedin.com/company/moviplus/

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 12
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Agenda +

Deuxieme partie :
Les transports publics face au défi de la transition écologique
(Nicolas Charton, Paul Letainturier — E-CUBE Strategy Consultants)

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 13



Les transports publics face au
défi de la transition F
écologique ‘

STRATEGY
CONSULTANTS

Journée des membres de MOVI+
20.06.2022



Avant-propos

Ce document a été élaboré et présenté par E-CUBE Strategy Consultants pour 'assemblée générale et la journée
des membres de la coopérative MOVI+, a I’'Y-Parc Explorit d’Yverdon, le 20 juin 2022.

Les éléments chiffrés de cette présentation reposent en totalité sur des informations publiques diffusées jusqu’en
mai 2022. Elles n'ont pas été vérifiées, ni auditées de maniere indépendante par E-CUBE Strategy Consultants.

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 15



E-CUBE

E-CUBE Strategy Consultants est un bureau de conseil aux Directions &
générales dédié aux enjeux Energies & Climat, Mobilité et

Infrastructures

Nicolas CHARTON

Fondateur et Directeur du bureau de
Lausanne

Paul LETAINTURIER

Senior Consultant — Lausanne

nicolas.charton@e-cube.com vl paul.letainturier@e-cube.com
078 976 82 32 3 - 076 608 29 50
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Les transports sont le premier contributeur des émissions directes
de CO, en 2021

PANORAMA DES EMISSIONS SUISSES DE CO, EN 2021

18% 31%

Agriculture’)

8,3 Transports
45,9
MtCO,/an
10,9
24%
Ménages
& Services 12.4

27%

Industrie

1) Et autres sources d’émissions

Source : OFEN, Perspectives énergétiques 2050+, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 17



Depuis 1990, les gains massifs d’efficacité énergétique dans les
transports n’ont pas suffi a compenser la forte augmentation des
déplacements des suisses

HISTORIQUE ET PERSPECTIVES D’INDICATEURS DE MOBILITE EN SUISSE

1960 1990 2015 Variation 2050
1990/ 2015
Population 5.3 6,7 8.3 +24% 10,3

(millions d’habitants)

/ \
Déplacements?) I ]
(milliards de +39% | ,
passagers.km) ' ° /

\\ //

Emissions directes N/A 14,9 15,5 +4% Q
(millions de tonnes de
COseq)

1) Hors déplacements en avion

Source : OFS, OFEV, OFEN, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 18



Les services proposeés par les transports publics ne participent qu’a

hauteur de 4% aux émissions des transports

REPARTITION DES EMISSIONS DIRECTES DU TRANSPORT EN SUISSE EN 2021

45,9

14,3

MtCO,

Emissions
en 2021

14,3

B

MtCO,

10,7
MtCO,

Emissions
en 2021

Source : OFEN, Perspectives énergétiques 2050+, E-CUBE Strategy Consultants

0)
4 /0 Transports publics

=

21 0/0 Transport de marchandises II““I

75(%) Transport individuel

=
o
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La Suisse bénéficie d’un réseau de transports publics historiquement
fort et d’un parc de voitures de tourisme relativement réduit par
rapport a ses voisins directs

TAUX DE MOTORISATION DES PAYS EUROPEENS PART MODALE DES TRANSPORTS PUBLICS EN EUROPE
(VOITURES DE TOURISME POUR 1°000 HABITANTS) (% DES DISTANCES JOURNALIERES PARCOURUES)

n 541 voitures pour 1’000 habitants n 28% des distances journalieres

17% des distances journalier

560 voitures pour 1’000 habitant

B 650 B 5%
Bl 600-649 Bl 20-25%
B 550-599 W 17.5-20%
I 500 - 549 15— 17.5%
450 - 499 <15%
< 450

Source : OFS, Eurostat, ACEA, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 20
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Les transports publics sont moins énergivores et s’appuient sur un e
mix largement électrifié et décarboné compareé a la mobilité
individuelle

CONSOMMATION ENERGETIQUE DU TRANSPORT REPARTITION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE FINALE DE LA MOBILITE
DE PASSAGERS PAR KM (KWH/P.KM) INDIVIDUELLE ET DU TRANSPORT PUBLIC (TWH)
1
045 - 50 . 588TWh? .
__________________________________________ I Electricité
0,40 7] 50 - Produits pétroliers & gaz
0,35 A 42,5 TWh
0,30 - @E 40 - m
0,25 ~ 30
0,20 - 0,41 55,9
0,15 - 20 - 42,4
0.10 12,2 TWh
’ 10 - —H
0,05 - 4,1 TWh 11,7
0,00 — _ 0 2.3,
~ Mobilite Transports publics Consommation Mobilité Transports Transport de
individuelle totale individuelle publics marchandises

Transport de personnes (Mrd. pkm)
Transport de marchandises (Mio. Tkm)

1) Le secteur des transports consomme annuellement 65,8 TWh d’énergie finale. La consommation associée a I'aviation intérieure, au tourisme a la pompe ou aux éléments
d’infrastructures pour la trafic ne sont pas représentés dans ce graphique.

Source : OFEN, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 21



Le prix du baril de pétrole se négocie actuellement a ~120 dollars,
rappelant les chocs pétroliers des années 1970 et la crise de 2008

EVOLUTION HISTORIQUE DU PRIX DU PETROLE

Carburants : l'Allemagne baisse les taxes, les

$/baril
200 prix a la pompe chutent de 15 a 30 centimes
] Publié le 03/06/2022 3 11:55 | Mis 2 jour le 03/06/2022 2 11:55
v = in = POLITIQUE -MONDE
180 -
PR AT
Moyenne annuelle En Italie, 30 centimes de remise a la pompe jusqu'en juillet
160 4 pompe jusqu'en j
MaX|m um annuel il Le gouvernement de Mario Draghi avait annoncé a la mi-mars une baisse des taxes d'environ 30 centimes sur les carburants pendant
|\/||n|mum annuel un mois. Face a la flambée des prix, la mesure est prolongée jusqu'au 8 juillet.
140 - Par La rédaction avec AFP - 02 mai 2022 316:50 | mis 3 jour le 02 mai 2022 322:2 LIAlle ma g n e la n Ce u n a bo n n em e nt d e
= train a 9 euros par mois
120 -
§| Sept millions de tickets ont déja été vendus pour circuler sur tout le réseau de
100 transport public en Allemagne
80 -
60 -1 En Allemagne, le gouvernemen - { f E!:ﬁ!---rz
40 i : e’ i oy -.— -
20 A
0

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

En Allemagne, pour contrer la hausse du prix de I'énergie, les transports en commun sont presque gratuits
durant trois mois. © Keystone

Source : WTI, revue de presse, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 22
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L’electricité et le gaz naturel connaissent une crise sans précédent e
en Europe, largement accentuée par la guerre en Ukraine

EVOLUTION ENTRE MAI 2021 ET MAI 2022 DU PRIX DE LELECTRICITE POUR LIVRAISON EN 2023, 2024 ET 2025 (€/MWH)

Electricité ) o
____________ » Fortes tensions sur I’approvisionnement en gaz
240 1 : naturel depuis la Russie
220 11
200 1| » Alternatives d’approvisionnement en gaz naturel
180 - : limitées (infrastructures manquantes)
| . < . .
160 1, » Forte dépendance du systéme électrique
140 : européen aux centrales a gaz (Allemagne, ltalie)
120 1
100 4| » Modele de marcheé en «Merit Order» : prix du
g0 ! marché = prix de la centrale la plus chére
11
60 - » Forte indisponibilité des centrales nucléaires
40 - francaises
20 1 » Dépendance de la Suisse a ses voisins
0 ' ' ' ' ' ' européens, en particulier en hiver

01.05 01.07 01.09 01.11 01.01 01.03 01.05

Source : EICom, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 23
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La sortie des combustibles fossiles modifiera en profondeur le e

systeme électrique, avec une place centrale pour les vecteurs de
flexibilité

EVOLUTION DU PARC DE PRODUCTION ELECTRIQUE SUISSE [GW]

Parc de production —<::)j

90 1 87,7 -
Nouveau renouvelable (PV, éolien) | Actifs intermittents
80 - -
] Hydro fil de I'eau T
20 - c6.8 I Nucléaire Actifs non flexibles
61,0 . . -
60 4 || Autres actifs flexibles
B Hydro accumulation Actifs flexibles
50 - Il Pompage-turbinage i
40 -
30 A
22,1
20 -
Doublement de 3.6 millions de 9 GW de batteries 2.3 GW
10 A la dépendance véhicules résidentielles d’équipements
électrique électriques en déployées Power-to-Gas pour
0 - hivernale a circulation la production de
2019 2050 2019 2050 Pétranger 2 TWh
Puissance Production d’hydrogéne
installée (GW) d’énergie (TWh)

Source : OFEN, E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 24



TRANSPORTS PUBLICS ET ENERGIE

E-CUBE

Les flottes de véhicules de transport public se décarboneront... mais [
comment ?

APERGCU DES FILIERES POSSIBLES POUR LA DECARBONATION DE L’ENERGIE DE TRACTION Maturité
technologique

Véhicule électrique 0
a batterie

électrolyse

- perIyse -
-

fermentation, etc. L -
> Véhicule a ‘
combustion

Hydrogéne
gris

Véhicule a @
hydrogéne

yosdou ] -18yasi

Gaz naturel

capture &
stockage carbone

Véhicule a
> combustion avec ( )
Pétrol Carburant capteur carbone
étrole P> . >
raffinage conventionnel embarqué

Source : E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 25




Un demi-terrain de football (4’000 m?) photovoltaique permettrait
d’alimenter 20 bus électriques, ou 5 bus a hydrogene

COMPARAISON DES BESOINS ENERGETIQUES DES MOTORISATIONS ELECTRIQUES ET A HYDROGENE

== == =
= (=]
=l == =l
Equipe des bus = —n =5 Equipe des bus a
électriques o hydrogéne
[p ==
~200 m2 de panneaux B— ==Y = oo ~800 m2 de panneaux
photovoltaiques pour ==\ photovoltaiques pour
alimenter 1 bus =0 = alimenter 1 bus
=oo—0"
[ ==Y
el o )
el
i) Y

Source : E-CUBE Strategy Consultants JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 26



Bus a hydrogéne

Bus électrique

Un bus a hydrogéne requiert 3 a 4 fois plus d’électricité renouvelable

qu’un bus électrique a batterie pour parcourir la meme distance

COMPARAISON DES CHAINES ENERGETIQUES DES BUS A HYDROGENE ET A BATTERIE

ZZrOrBror g »B » 0O =t

Production

) don Electrolyse Recharge Fuel cell embarquée
d’électricité

véhicule
30 - 40% de pertes 40 - 60% de pertes

w0 > B » =k

Soo—0~

Recharge Batterie embarquée Moteur électrique
véhicule <56% de pertes embarqué

Production
d’électricité

Source : E-CUBE Strategy Consultants

Moteur électrique
embarqué

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022
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La transition énergétique des transports publics requiert une

réflexion stratégique et une vision transversale tenant compte des

incertitudes fortes

Choix des technologies de motorisation

= Quelle technologie pour quel type de véhicule et
guel usage

* Quel rythme de conversion
»= Quelle nécessité de technologies de transition

Adaptation des infrastructures

>

* Quel impact sur les infrastructures (recharge,
stationnement, voies dédiées, etc.)

Adaptation des postes de travail

» Quel impact sur I'organisation des opérations

*= Quel impact sur la formation des conducteurs,
opérateurs de maintenance, etc.

Source : E-CUBE Strategy Consultants

Enjeux de la
transition
énergétique du
transport public

NS

Transition énergétique hors du matériel
roulant (10% de la consommation)

Quelles mesures a engager pour la transition
énergétique du parc bati

Quelles mesures d’efficacité énergétique pour les
auxiliaires

Quel potentiel de production d’énergie

Sécurisation de I’approvisionnement
énergétique

-

Quelle énergie nécessaire, et a quel moment
Quels leviers de flexibilisation

Quels leviers de sécurisation / politique de
couverture des risques

Financement de la transition n

Quels investissements pour la transition
Quel retour sur investissement
Quels besoins d’adaptation du modéle économique

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022 28



En avril 2022, ’ARE a publié ses perspectives d’évolution du
transport 2050 dans lesquelles il ne prévoit pas de ruptures majeures

dans le systeme de mobilité suisse
PERSPECTIVES D’EVOLUTION DU TRANSPORT 2050 SELON L’ARE (EVOLUTION 2017 - 2050)

+11% +31%

Trafic voyageurs (personnes-kilométres) Transport marchandises (tonnes-kilomeétres)

0, )
2% 7 4% ertﬁ)dzlg?m/;(ure 37% 7 3.9%
Part du vélo Part du rail
21% 224 %
63% N 61%

Part des transports publics
Part de la route

% Il\ﬁ. \
i. o
' ii \\ )
@ Véhicules utilitaires légers (véhicules-kilométres)

JOURNEE DES MEMBRES & AG — 20.06.2022

-13%

Déplacements
domicile-travail

Source : ARE, E-CUBE Strategy Consultants
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Planification de
I’espace public

Organisation du territoire
Ville du quart d’heure

Place de la mobilité
individuelle dans les
nouvelles constructions /
rénovations

Intégration de la mobilité
partagée a mobilité
douce dans la
planification

Maillage du territoire a
ses différentes strates

Source : E-CUBE Strategy Consultants

Financement

Financement des grands
travaux

Evolution des modeles
financement : offres
contraignantes / non-
contraignantes, prét
conditionnellement
remboursable,
financement a fonds
perdus, etc.

Taxonomie du transport

Valorisation de I'espace
public (stationnement,
voies motorisées, etc.)

Modéles économiques
pour la multimodalité et la
mobilité de partage

Accompagnement
du citoyen

Politiques incitatives au
report modal appuyées
sur un modéle
économique tenable

Compréhension du
besoin des usagers

Accompagnement du
dernier km
(micromobilité)

Alignement de l'intérét
collectif a I'intérét
individuel (codt, rapidité,
sécurité)

Prise en compte des
évolutions de
comportement de
mobilité : télétravail,
horaires flexibles,
économie circulaire et
circuits courts,

multimodalité (vélo / train)

Digitalisation

Transports publics au
cceur de I'offre digitale
des collectivités

Expertise des ET au
service des collectivités

Exploitation des
potentiels d’optimisation
de l'offre de mobilité et de
I'exploitation des
infrastructures et du
matériel

E-CUBE

Les transports publics ont un role central a jouer aupres des e
collectivités pour leur décarbonation — de la planification au
développement de solutions techniques et commerciales pour tous

Nouvelles solutions
de mobilité

Mobility as a Service

Offre intégrée
multimodale, intuitive et
économique

Transports publics
comme lieu de vie, de
travail et de rencontre

Transports comme
vecteur d’attractivité
économique, touristique
et culturelle des
collectivités locales

Valorisation des
développements
technologiques (véhicule
autonome, économie du
partage, etc.)
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E-CUBE

La transition écologique de la mobilité passera par les transports e
publics et demandera de répondre a plusieurs enjeux fondamentaux

REPONSES DES PARTICIPANTS A LA QUESTION « QUELS SONT SELON VOUS LES ENJEUX DECISIFS DE LA DECARBONATION DES
TRANSPORTS PUBLICS ?»

Maitrise des codts

Financement Fiscalite

Dépendance aux prix de I’énergie importée

Couverture des besoins i L, .
Pénurie électrique

Approvisionnement

Attractivité , . B -
Image des TP stockage €NErgetique Origine de I'énergie

Augmenter I'offre Electrification rentable

Compétitivite Sécurité
Production solaire
Desserte des zones a faible densité Sobriété
Objectif zéro carbone en 2050 Assurer I'avenir des TP Ch angement

Courage politique pour

politique et culturel e les TIM

Report modal vers les TP

Coordination

Cohérence entre les acteurs publics et prives
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MOVI
MERCI ! de mutualisation

des entreprises
de transports publics
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