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Mot du
président

Chers membres et partenaires
de notre coopérative

Clest avec un grand plaisir que Jo vous adesse ce mot pour le

e certains de nos centres de compétences qui soulévent

rapport annuel de gestion pour fannée
2023

fives ot dos d6fis relovés avec astermination,

Nos principaux chantiers en 2023 ont 61 focalsés sur dewx
grands axes : fassainissement de nofre coopérafive o le lan-
cement dune refonto stratégique pour Mmieux 1poNGTe aux
atentes de nos membres of propriétaros.

Tout dabord, nous avons mis un point dhonneur & assainir oS
prafiques infores. Cela sest fraduit par le fraitement des
contis e ovec nofommen o gt dy posle o
responsable opérationnel chez Moviplus o mise on plo
réguiarisations iverses ainsi que des clofures piliindiog
Nous avons ainsi consolidé nofre éfhique ef renforcé Ia
confiance ou sein de nofre organisafion.

A partic de cette clarification. nous allons Stablir une feuile
o

regogn:
Tansormeie 46 ncs mambres of Ge lou todonmor anwio do
évelopper o coopérative. Dans une seconde phase, nous

visant & opfimiser o gestion des actifs ssus des coopérations

Jo suls convaincu que ceffe shatégie nous permetita
renforcer nofre poslionnement ef de mieux serv les o

Poralélement,

fer aux évolutions de nofre

propr ave
confionce et forts de notre engcgemer\'
of & miel 6
réponae aux attentes de nos membres ef propriétaires. Pour
e faite, nous avons engagé des afeliers Collaboralfs avec les  Jo fiens & remercier chaleureusement  les colloborateurs

Vovilo rermomble anckes pout o
impicaton o o soutien précou fout 0 1onG G

Jo suis convaineu que cette

stratégie nous permetira de

tenforcer nolr positionnement
ts

mieux servir les
o non membres nyonrl-lulmx.

loux concepfs fondamentaux pour nofre
o o

Guilaume Meyer

fusl %’/ /



Mot de la
directrice

La coopérative uemnn've une fois

En 2023, la coopérative a maintenu son cap, foujours au service
tout s la confianc

de ses membres, e fransparence.

Lannée s'est monirée riche en échanges ef réfiexions autour de
nombreuses possibiltés de coopération. par exempie aufour des

questions de veille légale, de la formation route & fransverses, de la

fection des données. Ces discussions ont nofamment donné lieu &

fravail se poursut avec les drections générales en 2024, ofin
abouti & une siratégie conceriée ef impoctonte.

En plus de ces renconfres avec les drections générales des
membres, la coopéraiive a également organisé une joumnée ou-

a
permet entre aulres d'accompagner les membres dans leur mise
en conformité suife & 'entiée en vigueurle ler sepfembre 2023 de
la nLPD (nouvelle Loi surla Profection des Données).

Lo coopérative démontre une fois encore son role priviéglé de
piateforme d'échanges, d'innovation ef de caalyseur d'une forte

neligence collective au service de ses membres, permettont ainsi
2 "

verles & focus sur 'éner-
gle et le fransport & a demande, deu ihématiques actustes pour
les entreprises do fransport public

2022, nous relevons ne excellente évalution ef une pérennisation

ponsables opérationnels (R.0.) des cenres de compétences (CC)

tout en répondan

fin de leur relayer de précieuses informations,

tés oy réponare par des collaborations ou seln de [ coopérative,

malssurfout
el CC ot o fvcrr e olaborcors o ces o

& court, moyen et long fermes.

Je profte de
o memtres ot o inplcton 1 e pertedio 04 RO,
cmatont o csoilon pout grer 105 CC 61 en oo o promoion.

les

te Géfin les
ooparae. Cor ctolars ot o b pots o oontter 9
précleux fraval accomplijusqu'd présent chez Moviplus, nofam-

i la uprés de nos membres a continué & se
fenforcer griice au lancement de I3 premmiére newsietter Moviplus
fin 2023. S vous sounaitaz Bre informé des derieres achuales
nhésitez pas & nous écite & newsletter@movipius.ch.

fences. De nombreux chanfiers de réguiarisafions odrmi-
piot- e oo fprdcues ot egcement e o

Actns Dot
o opérationnelie

forme déchanges, dinnovation foctués afn do pemefe & Movpls do
ot de catalyseur d'une forte s st srsbamen ot 1 s e s Lo

intelligence collective

s DBy
»/f‘/ /!;L
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2023 en un coup d’ceil

e slaction non exhatstve ds s sl e [année 2023

Désle 20 seplembre
Tjanvier 2023 ment ot nftoccton de o noton e icance avec uns vlarsatin el fatégie el coopératie
% la moraue Teolect
Noweat mode de fixancement pourle CC Synhise 31 octobre
Céaion du Comits Techriaue 56 i CC Horon Ensrgls. dors
le code o postoge a1 Phose 2 projet meckarIUTE et eaTL
9 novembre
1 mars Arivée de kanouvele asisante odTinkfafve of ade-compTote ulou do o vole méique
lodle ot
17 novembre
31 mai Proje o boscuiement vers V2 s pou o CC DATA Moviplus s s ocou e  coopératve & Lausarne
14 juin Préeniation e Movipks ors el conférence
Gl stafégie do o coopéraive
21 juin Assemoiés générce
Automne
au onsport &1 demande
17 juillet
Novembre- PG mileef
MEC, TPC. g; Traws ofTransh comme memcres porieus louembre [
8aodt -
i couvrenoformment pour es CC Dot ef TRoc 7 décombre
7-8 sepfembre

drectonMovilus



of
locaux of nafionaux.

five met ainsi & disposition de ses membres

- Unenviemement o6 enmon
+ Des contrats de collaboration préétablis
et comptable

biais de

centres de compétences et de maniére neure.

Moviplus

o um;m parune S rschice opérationnele. Ell comprend éga-

023, membres et

Il:nno\ dans son équipe.

YN
888

Inteligence
coleciive

Innovation Ecionce Orientation
Solution

Ces dermiers sont fous

I
mdepsnaum
Autoromes dans leurs prises de décisions.
"~ Aitoporiews des coth au b générent

De plus propriétair
des acifs produts.

Pour 1appsl, Moviplus OpenTT SA est & la fois un centre de compé-
fences et a société-fle de la coopéraive Moviplus.



Office Fédéral des Transports, Union des Transports Publics, Alliance Swisspass, Railplus, Cantons, ..

Membres

econston

Pravys

‘des ressources of
prestations IT

L%

e

Howt
HS¥izon
R

Yol

%,
Ui,
o1 iey
206, Ve,
ey

Equipe.
Movipius
1orecteur
opérotonnst
1 Bosponsable
opérotonmet

Plhvese

Mo

pensi atio
oo

Diriger

MOVI

—
Gosantopries
o onspor publc

onseil
dadministration
-1 prsigont

1 Vo présigot

-5 Aamiisctours

actionnaire
maoritaire




Conseil
d’administration
en 2023

La composition du CA a 616 stable e 2023, suife qux dif-
férantes nominafions lors de ' assemblée générole 2022.

Do rombyeuses renconies ont 1 rgonbes ens i
CA et les directions générales des ia
permis rinfer un fravail de fond sur e sratége 46 10
‘coopérative.

ocoopétie e ot pouval comple s pro-
fls of compétences complémentaires des sept adminis-
rateurs, goge de professionnaliime dans I i
fion dela socié

Guillaume
meyer

Présidont

Biedermann
Adminishoteur

Alain
Jeanmonod
dmiisateur

Grégoire
Praz

Adminsotour

@@@@

Rémi
Dumolard
-présidont

Patricia
Borloz

Adminsatrice




Nouveaux
collaborateurs
Moviplus

En20; rejoint
e Moviplus. pour former une quipe do 3 personnes au
fotal (26 EPD.

Jodlle Mottier  Gébuté son contrat en mars, en qualts.
o assistante Gdministrafive ef aide Comprable & 60% Ele
pour mission de soutentr o directrice opérationnelie dans
a gestion de Ia vie de la coopéraive au quotidien.

Puis, Anthony Le Douguet a pris poste en aod, on fant que.
&100%,

pales sont Ia gestion opérationnele des centres do com:
pétences (CC) DATA & TRaGS, ainsi que 6 sulvi ot dvelop-
pement de nouveaux CC ou sein de la Coopérative.

responsabies opérationnels des CC DATA ef TRoaS, Breft
Fartel ef Thierry Gaftien, qui éfaient engagés par OpeniT
A jusau

Joslle
Mottier

ossistonte
dministotive

Anthony

Lo Douguet
responsable
opérationnel



Comité exécutit

1it.Ce dlernier  é1é mis en place pour la premiére fois fin 2022 par la directice.
Adriane Debily.

Le comité exécutf Moviplus, présidé por lo direction de Moviplus, se fient dé-
Himestr

Les objectifs principaux comprennent notamment

7

échanger | assuror do igor les contros do
6 intorne s ade
compétences of do Moviplus  of exiome des confres de  uno vision & long formo of &
Moviplus  sadapler aux & a

marché




Membres

Uorganisation des journées des membres en 2023 a 816 modifiée
suifo au souhait des diractions générales des membres do so
féunir pour fravailler ensemble & I'étabissement d'une nouvelle
siatégie pour la coopéraive.

Une promibe founée des mamies @ danc e e le mercrech

utour de fa thématique du fransport & la demande.

Pus. 13 secande jounde des membres et ranstomse en deu
Fautomne, qui or
Taos s e i S0 805¢ht conomterent v sveriotons
statégicues & prendre pour es années & venr

Enfin la LNM, saciété de ovastn a e o ge Neuchdtel ot
Morat, o witer

Fomné 2025 Nous remercions I3 LAM pout s rmivous 6changes
ot lagréable callaboratior

ohotosoumée des membes




Partenaires

Depuis son arfivée en 2022, la directrice Adriane Debilly travaille &
renforcer les 6
la branche.

£n2023, elle @ participé & I Assembiée générale annuele de I'UTP &
Bale, of o directeur ot vice-difecteur de I'UTR, Messeurs Stickelber-

@ également présents Moviplus lors de Ia premiére « Rencontre des
EHL

ment par [UTP et les L

nement autour de Ia vole métiique organisé par Rallplus. FAllance
SwissPass... Adione Debilly a nifié des 6changes régulers avec les
directeurs de Ralplus ef de I Allance SwissPass.

Enfin. Ia DGMR' G souhaitée rencontrer Gullaume Meyer, président
duCA. et la directice, Adfiane Debily afin de 5 voir présenter e fra-
vl act.
framsport.




Suivez nos actualités

Communication sur Linkedin  GRmwym)

En 2023, la coopéraive a franchi un grand pas en
terme de communication.

Sur Linkedin, nous ovons dépossé 1000 personnes abonnées
nfin 0’616, avec une publication une fols par semaine, frés
appréciée dons le mileu mais également par des per-
sonnes d'cutres industies.

fin d'année, afin de meftre en lumiére les activités de la
coopérative et de ses centres de compétences, Un len
dfinscription est disponible sur nofre ste infernet, pour foute
personne inféressée (non imité oux membres).

activités, Adriane Debily a 16 invitée & présenter Moviplus
lors de la conférence « Mobilté servicielle ef noueaux
usages - Limportance de la mutualsation ef de Ia coordi-

nation » organisée por o HEIG-VD.
(Cazete hvernale]

Coup deprjecteur

wwwmoviplus.ch b e e Tl







102023 | Contes do compiences

Centre de

compétences

Mo
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S¥NTHESE

Depuis sa création en 2016, Moviplus @ pour vocation de réunirplusieurs « cenlres de compélences » (CC).
ot

est de réunir i

i
communes, afin de produire et metire en commun des ressources, produits et compétences correspondants &

leurs besoins.

Aussi, un CC permet de réunir de maniére neure ses

En Fabsence d'un RO, c'est le président qui se charge

Moviplus souient la création des CC auprés de ses
membres en mettant & disposiion de ces derniers fout
Ienvironnement nécessaire & leur bonne colaboration
(réglement du CC. bulefin d'achésion, suivi comptable ef
paiements, promotion...efc).

Un CC peut réunir un ou plusieurs membres e avor une.
durée limitée oulimitée dans le femps. Le CC est régi par
un réglement propre, 6iaboré par ses membres, qui d6finit
les objectis du CC ef son financement, Le budget df

ces derniers restant proprétaires des acfifs produits par le.
CC, etle CC doit éfre autonome financidrement. L'organi-
safion d'un CC ressemble & une organisaion de projet : un

ne. De plus, le CC comporte foujours un président, un
vice-président, ef i la charge du CC le nécessite, un res-
ponsable opérationnel (R.O) est chargé de la gestion du
€C auquoficien.

dubon du centre ef
Viégiées avec Moviplus. Ces fros les impliquent une ins-
cription au registre du commerce, en raison de Fmplica-
fion financiére au sein du CC.

Plusieurs formes de CC sont ainsi possibles

« Miso on
CC Hotzon Energios 66 Pofocion des données

< Procuits
CC Enquéte, CC Recouvrement, CC TRaas, CC Data,
CC Synthase, CC MAAS, CC Oplibus

< Ressources
cc openit

Moviplus se flent & disposifion de ses membres pout les soutenir
dans o création de CC et Faboutissement de leurs projefs de
collaboration.

Au31 décembre 2023, Moviplus compte neuf CC, en plus de.
5afiicie OpeniT SA.

> Lo cnpies vrts s prsentet e als marcuans
le I'année ef les perspectives & venir pour chacun
frdioiiontey Comperanace



- Chaque centre de esti
ses prises de décisions et autoporteur des codts qu'il génére.

dans

= A ceftitre, le président, vi ésident, et
sont inscrits au Registre du Commerce.

- Les membres sont propriétaires des actifs produits via les centres de
compétences.

Centre de compétences

— Adhérents porteurs (~ Adnérents utiisateurs

Membre 1 mbre

bre6

Vembre 3

Vembro 4

Fourissours XYZ
Foumisseur Openil

Partenaires.

Rosponsable
opérationnel
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Carte d'identité

MovI
HORIZON
ENERGIES
+

Centre de compétences
Horizon Energies

Président
Selma Guignard, t

Vice-président
Vincent Gremaud, tpf

Responsable opérationnel
Jérome Grand (photo), tl

Membres porteurs
MBC, Regionalps, t, TP, TransN, Travys

https:/moviplus.ch/horizon-eneraies/

Présentation du CC

b
aider ses membres dans la mise en ceuvre d'une stratégie
énergétique ef de prendre part & la dynamique du pro-
gramme SETP 2050 do IOFF.

ansports publics 2050




Fopgen c0chté 2023 | Cones do compbiences

Movi
HORIZON
ENERGIES

Présentation de 'année 2023
et les perspectives 2024

£n 2023, oo e poursuvia
en 2024, puisque I'objecii afiché s a réalsation e I'éfoy

Necion e argonsion 3. pws o ot 0o wmuge u guide, oinsi e, dans lamesure du possidle, le démarage de

66 en fonclion ou sein du CC, un Comité fechnique a &l Iéfape 3

arshiué, dons lequel chaque membre est représenté por un

aght comme un groupe de fravai, dont la mutualiation des  APOTFU le Guide

compétences ef le pariage des prafiues permetient de s'en- Conmsir st

e I e f—

e 2023 1l e unl e pramite 1ok curant lo o g6 @ borsioasies @ LIS @ ST
mars, puis en juin, en septembre et enfin en novembre 202: - w h e

Webleckt il da 224 #cta sboicton ol « i

pattimonial et énergéfique », afin de permefire aux memores de. Lancomont au

Cotocteriou comnbes nraiase o bes, Co et arelons Coloch onmars

Fessonil dos capaciés ge ol da GO chicnt cofls arrée, =

avec succes, puisaue l'oufi @ 616 iié en fin d'année & satisfac-
s membres.

Organisation

con . foutes s £1 marmbres ot
sotocion  entonto EDTeET
osmembres  cu groupe

nihése d cc
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o

Carte d'identité

Movi
PROTECTION
l'I:.)ES DONNEES

Centre de compétences
Protection des données

sicent
Etienne Baudrillard, tpg

Vice-président
Laurent Mollard, TransN

Rest
Etienne Baudrillard (photo), tg

Membres porteurs.
MBC, TPC, tpg, Travys, TransN

hitos://movipl

Présentation du CC
La nouvelle LPD* est enfrée en vigueur le ler sepfembre 2023, on-
frainant une nécessaire mise en conformité des entreprises de
fransport. Le CC Profection des Données vise & fournir des presta-
fion négociées, cié en main ef & la carte, en lien avec Ia LPD.

Son abjectit principal est daccompagner of de soufenir los

membres dans leur démarche de mise en conformité concernant
a profection des données et son amélioration continue.

Lo cCofte:

+ Un catalogue de prestations négociées auprs de sociétés exemes

+ Des femplates ot des outls communs de mise en conformité

* Une piateforme diéchange de collaboration ef do parlage dexpé-
Hlences

*+ Une formation -Jeaning de sensibilisafion & la profecion es don-
nées (en cours).

Lot féctérae surla Profecton des Donnéss



Movi
+

Présentation de 'année 2023
et les perspectives 2024

Le centre de compétences o wu le jour mi-2023, et a déjd entrepris
de nombreuses actions

. & alafoispe
(1pg. président du CC) et par un cabinet externe ofin d'établi leurs

déclarations auprés des autorités canfonales ef féciérales

qQue ces erniers puissent se methe en conformité avec leurs obi-
gations vis-évis de o Profection des Données.

bilsation & Ia Profection des Donndes & destination des respon-
sables of agents de fratement d

gers des enfreprises de fransport est également & I'éfude.

2024 devialt voi e poursuivre les succés du CC Profecion des

préférentielles, grace & la mise en commun des besoins
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Carte d'identité

MovVI
ENQUETE

Centre de compétences

Enquéte

President
Serame Carrar, ot

Cesponsabie operatiomnelle
lérie Chanez (photo), t

Membre porteur

Frimobil (Fribourg)

Membres utilisateurs

Communautes tarifaires Mobil
o varte Nachatat o el Cargovie)

https:/moviplus.ch/e-enquetes-tt/

Présentation du CC

La communauté faritare du canton de Fribourg, Fimobil,a
évelonpé uno solion denauste diglle opimisse des
fiites de Hansport, qui permet de procurer des données
Hables oux communautés trfares of afepyises do e
Port quiles composent. Ces données permettent d'oblenir
une réparifion des receftes au pius proche de la réalfé.

Le Centre de compétences Enquéte digitale opfimisse - T7
permet dexplolter et de développer conjointement a solu-
tion « Enqudte digitale opfimisée des fires de fransport »
avec ses membres utlisateurs.




Movi
+

Présentation de 'année 2023
et les perspectives 2024

En automne 2020 le CC Enquéte a réalisé
deux enqustes pour ses membres.

« Pour Frimobil : 3 semaines. réparties de sep-
fembre & octobre

« Pour AWelle : 6 semaines, réparties de sep-
fembre & novembre.
Blls 56 sont foutes deus 1135 bien Géroulées,

leurs résultats (nombre de capfures par en-
quete).

Dons les amélorations. on peut nofamment
citer o mise en p

des enquates ésirées soft effectus par enre-

prise de fransport ef par segment, Nouveauté
6galement, une lite dérouante avec les
principaux mofifs ayant condut & la noéa-
lsation d'une enquéfe mise en ceuvre o é1é

transport @ &16 intégré dans le pool enqué-
s,

7

En 2024, cucune enquéte n'est prévue. En
effet, elles ont en général leu fous les deux
ans, en lien avec le ryihme des ofres. Le CC
o dalleurs déja recu des demandes d'en-
quéte de la part de Fimobil ef Mobilis pour
2025 ef est en affente o autres demandes.




Movi Resport et 2023 | Contres da compétences
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Centre de compétences
Recouvrement

Carte d'identité

Movi TPeotiect Présentation du CC
EECOUVREMENT Sous la marque TPeollect, les erireprises do fransport (E7)
président rowvent au sein du CC Recouvrement une sructure dédiée
Robert Badoud (photo), tog of spécialoment adaplée au recourement des créances
Issues des constats dnfraction.
Vice-président
Patrick Mudry (photo), YMCV Une charte définit un cadre ef une méthodologie appliqués
4 1a relance des ddbiteurs des ET dans uno approche
Hembres porteurs éihiaus of compaible avec les spécifcités do couxc.
t9t,tpa, H, TransN, VMCV.
Los démarchos en recouvremant sous co label s caracts-
tisont nofamment par des fois e frifement modérés, non
progresss o regroupés dans uno seule calégore, une op-
proche éthique concrétisée par un nombre [mié do cor-
munications avec les débleurs ains qu'un conlenu respec-
fuoux o orienté ciens.




Movi
*

Présentation de I'année 2023
et les perspectives 2024

Lannée 2023
noweou cadie e, En s cdhérants o GG ont v
Moviplus devenirleur partenaite controctuel diect pour e re-
couvrement des créances provenant des consafs dnfiac-
o,
opérationnelies de recourement oux prestafalies dgja en
charge de ces actiités précédemment, ou fravers d'un
contrat de prestations.

Latronsitions s operations

c
lamarque. En fermes de volume d'activités, une progression
i vlume  offes coné o CC de 7% ot ckserée por
rapport

Divers pans de développement ou de réflexion sont & 'ordre.
G jour pour 2024, tefs que la défnition d'une offfe combo.
(facturation et recouvrement des constats) ou Intégration
de nouvenux services, ef blen sir I'ouverture & de futurs

s
58 sont poursuivies sans efre affectées par ces modifications
dordre juidique. Lorganisation d'une premire. rdunion
la coopérative ef ses prestataiies en novembre a
permis de consolider sf de dynamiser cefte nouvelle orgari-
safion

st & noter que des contrats de licences ont &16 instaurss
pour valoriser I'utisafion de Io marque TPcolect. Les rede-
vances qui en résultent permettent d'augmenter sensiole-




Resport et 2023 | Canirs do compétancer

Carte d'identité

MovI
TRAAS
+

Centre de compétences
TRaa$s

Président
Christelle Piguet, TPC
Vice-président

Marc Defalque, tpg

Responsable
Antnany Ls Dauguet (ohoto), Moviplus

Membres porteurs
stpg

Membre utilsateur

TRAVYS

https://moviplus.ch/traas/

® e .w.,y—;; .

Présentation du CC

Le centre de compétences TRaas est e premier centre de compé-
tences « produt » do la coopéraive Moviplus. Il a pour but de
et & dipostion de ouesles anrepries de ranspor de Susse
o modules développés conjointement par les fpg ef les
o forme s sarvice”
Les composants offerts par le CC TRaas
Application mobile avec aépars. linéraies ot achaf de biles
Ecrans dfinformation veyageurs aux arméts
me de vaideurs pour cartes & puce RFID®
+ Systéme SAE’ complef avec gestion du fransport & la demande
(bus agie)
Le centre de compétences a accusill Travys en 2022 en fant que.
membre utiisateur sur le module Application mobile.

 Tolde do maraueurs o do loclours de raciofiéauences.
7systome @ide & MExplotation



Movi
TRAAS

+

Présentation de Fannée 2023
etles perspectives 2024

L'année 2023 0 616 marquée en prermier ieu par e dévelop-

abonnement général ou demarf drectement depus les
C ot T

2024 dievoit se dérouler en deux phases : une poursuite du
chantier o amélioration fechniaue de I'appication mobile ou

pements mutualsés TPC + 1pg Qu second semestre, centrés sur
6 rexpé of

des imprécisions de caher des charges ayant entroiné des
Impacts budgétaires importants, il n'en reste pas moins une.
grande réusite fechnique de 'année.

En second lieu, la stabiité ef la mainfenabillé de I'opplca-
fion ont 66 renforcées en profondeur, gréce au chanfier
«10admap technique » lancé & nifiative des 1pg, De la mo-
dification du systéme die logs  la simplification du funnel
achat, en passant par le renforcement du caractére dé-

Invisbles & 'cell de I'usager ont 616 Impiémentées en 2023,

Enfin, le CC @ Infié un chonfier de fransparence et de re-

fonte des processus & I'occasion de 'armvée du noweau

responsable opérationnel - employé désormais par a coo-
penl.C

de service, ef des processus Infernes aux équipes ceuviant
au développement des produifs TRacs.

Ihr Schiissel fur
lobilitét und Freizeit

otpg “taE Fravys



Centre de compétences
Maa$s

Carte d'identité

mgxls prasidente Présentation du CC
+ Alexa Besson (photo, tl a.i)

Membres porteurs
ttpg

une solufion de mobilité mulfimodale commune enfre les

. sttions ot
‘moviplusch/maas/ ~ouloute micto mobilté - parlage de voilures, e-car, location

d votures, efc.).

La marque « 2enGo » a é16 créée of déposée en 2018.

Pout touttérssou ensoignement
histee pos s contacter Alexo Besson
infosmaviplusch

*La micto-mabillé es une mobillé douce quise ansporte faciem

169810 ot prot x.troftnetes, skateboarcs, hoverboards, élo




MovI
+

Présentation de I'année 2023
et les perspectives 2024

Lo CC Maos a connu une année 2023 avec 11és peu d'ac-
Vités. Courant novemire, la Présdente a.i. du CC. soutenue
par o coopérative, o réuni les membres actuels du CC
MaoS ainsi que les mermbres Inféressés & en savolr plus sur
démarche. Cafte rencontie a 616 foccasion de rappeler
IMistorique du CC Maa$ depus 5a créafion en 2016, avec

piacer les voyageurs au coeur de leurs préoccupations

Pour 2024, 1l @ d'ores ef déja confimé le mainfien de I
of sur

ZenGo.




Centre de compétences
Data

Carte d'identité

MoV pristont résetaton s CC
DATA NieolasCabui, 1
Lo CC et @ pourbut i caordonner f consolder s ciférrtes
Ve sréscent ot vt & focilfr [ dchange o o parage s donngs oo s
Hathion Loy, vMEY adhérents of vers Ies octeurs noonous o comaine G anepor
publec o voyogeurs. o o son ancrdes utou o 1 e
esponsatie oeratonnel forme déchanges do donnéss RVZ
Knony L Dougust ahote, Mavplus

tes les informations ciblé
Membres porteurs les heuves darivée, les correspondances ef e supmers\ons de ser-
€GN, LEB, MBC, 1, TPC, tog, TPN - NSICM.  vica son
Travys, VI mmonoe o5 CFF of I esta du éseau nalondivia RV

Membres utiisateurs

M Moasttos Ganavoises RIV alimente qussi les systmes de gestion de la qualité ullisés par

o
https://moviplus.ch/data/ 1és. Data st

fusion
menter ef sulvre les projefs avec les adhérents est un élément clé du

Pout foutntérd1ou rensegnement. ez
+ Anthony Lo ouguet

des Transpors




1 Contes o compiances

Movi
DATA
+

Présentation de I'année 2023
et les perspectives 2024

2023 @ 616 hés riche en avancées pour e centre de
compétences Data, & commencer por la migration
RIV2. Cefte modification de Ihébergement de l'n-
frosiructure  vu un départ progressf de RIV des f pour
une installation chez un prestataire fers suisse (Infoma-

fransmission quoficienne des données des membres

Cette année a également é16 marquée par la récep-
fion des conclusions de I'cudit du CC Dala réaiié par
le cabinet Systéa, et I'mplémentation de ses recom-
mandations. Parmi ces préconisations  'ufsation d'un
responsable opérationnel engagé por Moviplus et non
plus por Openll, pour assurer linterface entre les
membres du CC et le fravail technique, la mise en
place d'outis de contréle, la constifution de groupes
de fravail devant permetire le

Enfin, un fraval de fond sur la fransparence a 616 mené
o demande des membres. Le sull de la facturation
@616 revu en profondeu, mais aussl celul des Incldents
techniques. De m:
ponsablités & piu
de matrices fonctionnelles (RACI® président, vice-pié-
sident, responsable opérationnel et conseiler fech-
nique) et fechniues (RACI RIV avec précision des
.

224 deviat o fannee do o rarsfomalon pou o
cc

nouveaux produfs peuvent éfte  proposés

nouveaux produs et senices autour de la donnée,

La éparifion des réles entre un “responsable opéra:
tionnel” / “conseiler fechnique® doil permetire un
melleur suivi des avancées fechniques des membres
dune por, et la facilfation du sulvi opérationnel ef
projet o' aure part

seront galement I'occasion de proposer une réponse
‘aux membres ayant annonce, fin 2023, leur volonté de
porr du CC Dofa fel quii exste avjourd hui
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Centre de compétences
Synthése

Carte d'identité

Présentation du CC.

Movi Président
SYNTHESE Likas Blatimarr, TPC Lo cont do compstencessyninase @ pour object do faci
Vice-président
CyrilBeck. CoN vision commune fout en cadrant s foncfionnements néces-
. ble opérationne! salres & la bonne marche de [outl.
David Meyer (photo), OpeniT
En se concentrant sur les besoins de maintenance (préven-
Membres porteurs e o caacive ko conts d compBlences pormal aux
memibres de mutualiser a solufion fout er
CCTRaos, CC DATA, CGN, LB, f, TPC.
ecatmare.on patonanctcvee Opentl ot gerant Feva.

https:/Jmovipl nth 1t6 G la solufion.

mever dovdemovplus




Movi

SYNTHESE

+

Présentation de 'année 2023
etles perspectives 2024

L'année 2022 s'était terminge sur les chapeaux de roue
pourle CC Synthése. Ce fraval a permis d'enfamer I'an-

quétes dune journée de production de référence. Cafte.
mesure dolt permettre de garants & choque nouvele ver-

sur [utiisation de la solution (foncionnaifés) ainsi que sur
taile des contributeurs (nombre de lignes, nombre de
véhicules, .).

Au niveau opérationnel, on constate que le traval de.
fond sur la stablité et la

3
pourve (e en plce des ecommondations de [au-

ses fruis. Ains o maintenance corective est 50% nfé-
sur 2023, C
@ permis de mener des actions addifionnelles de mainte-

la simpiification de I'expioitation ou quotidien (automati-
sations, confiles, administation, )

L'année 2023 a également permis de poursuivre le fraval

Jutour de la performance ef de la qualté avec un projet
dinfrastructure de fest
systéme de vaidal
un environnement dédié rejouant & lidentiaue les re-

C Synihese fravailieront &
affiner une vision commune Dom raven




Centre de compétences
Optibus

Carte d'identité

MoVI
+OPTIBUS

résident duce
Vincent Gremaud (photo), tof

~Responsable opérationnel lopper un systeme embarqué dans les bus hermiques

Véronique Robatel, tof afin do favoriser une conduite écologique of réduire Ia
‘consommation de carburant.

Membres porteurs

o, tog

Membres utiisateurs
MBc, 1l

https://moviplus.ch/optibu

Pourtout intérét o renseignament.
héstez pas & contacter Vincent Gremaua
sincent qremoudetotch




Fopgen c0chté 2023 | Cones do compbiences

Mavi

OPTIBUS

+

Présentation de I'année 2023

Los membres du Centre de compétences Opibus e son enfen-

dernier & in 2023,
des deiers mo

Toutefois,le fravail sur cette thématiaue se poursuit nofamment du
616 des Transporls Publics Fribourgeois, via le produit «NAVIG:
Pour plus dinformations, n'héstez pas & contacter Vincent
Gremaud présiclent du CC Opfibus.




Contos do compétonces

Centre de compétences

Open IT

Président
Laurent Bagnoud, indépendant

Vice-présidente
Rozenn Molinier, tpg

Directeur
David Meyer (photo), OpeniT

wwwopenitch

Présentation du CC

Société anonyme filale de Moviplus, Openil SA & pour
mission de proposer des prestafions informafiques afin
de soutenit a digitalisation des enfreprises de fransport
public partenaires.

Ello met & disposiion des compétences fechniques ef

fonctionnelles en lien avec le méfier du fransport public
ot do linformatique.




Jpor 0cht6 2023 | Contes d compbiences

MovI

OPENIT

+

Présentation de I'année 2023
et les perspectives 2024

L'année 2023 @ 616 une année pivot pour OpenlT. Bien
wancare emprekie des fonclonnemaris of e vion
initicle, I'année a permis de

oS,
ncbes horaires pour TPC, ool mvvusnuciuve Srinese
hubde

Favenir e la sociéts,

Ce changement s'est fout d’abord matérialisé dans un

fonts de ka branche du fransport public ef do 3 indépen-
6.1l

reckiog oo pourtt,

Lannée 2024 se présente comme une seconde année.
pivot avec notamment la mise en csuvre du travail de re-
en cours avec la e

ciaifier of de professonnalisr I gouvernance afin de sou-
fenila stratégie pour les mols ot les années & vens

@l fin du mols de juin.
s de rcuvsles resouces e rentarcement de la
ommunication avee nofamment un nou wet

Au rivcu cpératonnet 202319 ciingus $gol

Chonts s i r ot o stsiacton o i anrce |

2023 a également été marquée par plusieurs projefs d'en-

pour TPC, migration des infrastructures du CC Data, infé-

b
openitch, foujours plus de présence oupres e
of

Nous meftons fout en ceuvre au quotidien pour accompar-
ner les sociéfés de fransport avec nofre double compé-
fence “méfier” et



l»;:;w:[ﬂfﬂ@tf
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Roppan et 2023 | Finces

Répartition par centre de compétences

o frang-
folfe & 'année suvante. Le volume des actiités des centres de compétences
(hors OpeniT $A) a représenté un fofal de 2203753 CH en 2023,

Openll SA o auant  sle it famée 223 avec o cnfe dofores de
3896726 CHF.

dactvite
hitos:/moviplus.chiopenit/
A ot qu’en 2022, OpeniT SA représentait 54% du chiffie o'affaire des CC,

lent 64% en 2023, Cecl est notamment da & un chiffie o'affaire
comaament plus faible pou le CC TRaoS (26% en 2022 contre 18% en 2023).

Monfant

CC Horizons Energie 34186 CHE
CC Protection des données 29193 CHE
cc optibus ocHe
cCEnquite 132222 CHE
CC Recouvrement av085 CHE
C Raas 1129980 CHE
C Macs 339 CHE
ccoala 597016 CHF
cC syninése w9732 CHF
cc opentt 3896726 CHE

Totol 100479 CHE

Volume financier par centre de compétences

- oo iree
-ccemuste
= ccoms

= opent



Ropport achts 223 1 Fnances
Frais de i dela érative, Financement - 2023
financement et résultat -
Financement

Lo

1
Moviplus en versant un monfant équivalent & 3% de son volume dactivités

2 ol
o 2023 pour les CC TRGaS of Data). 8%

o P
validée par Assembiée Générale annusliement.

Ces frois sources de financement on représents en 2023
15% ot 47% o

soit dans le détal ar5%

Type Montant
5%

Confrbution CC Horizon Energles. 5904 CHE
10000 CHE

ocHF
3207 cHe
187748 CHE
21acH

ceHomorsEnorze ceRocovmamont
183860 CHE - ot [epe - opent
56°328 CHE = coomens oo octaoton cesheuss

3887098 CHF




Frais de fonctionnement

Frals de fonctionnement - 2023

Les frois e fonctionnement se sonf monteés & 387°534CHE, un montant nfé-
ieur au montant . C

al

o 12mois), et & fin-
temalisation of
budget divers ef Imprévus.

Posito Montc

Jotons consel adminishaion

Bs16CHE
Frois do porsonnol 268525 CHE
Mandts extermes s30cH
Communication, markeling 20 cHE
Fros do fonctonnement o
Divers o imprévu 196 CHe

Tolal srsscH

[t —




Résultat 2023
Le résultot de I'exercice est nul pour Fonnée 2023,

Le résultat au bian au Ter janvier 2023, ef donc e fofal & disposition
de 'AG, s'éléve & 15'609 CHF".

Por alleurs.

nlTSA en 2017,
Waare 2002 4 122 99 CHF 16 récut i 67300 GHf i de
créer une écilfure représentant le fonds d'investisement pour la
création la sociéts file.

En effet, ala création d'Openll cet investissement avait é16 passé.
ime un prodult dans les éciifures de la coopérative, mass a stua-
tion est désormals régularisée ef saine.

ceat in-
vestissement, ainsi qu'une démarche claiifiée en cas de sortie d'un

mbre de la coopéralive (avec remboursement nofamment de i
parlicipation &l création de la SA, cas échéant




Budget 2024

Le budget de fonctionnement 2024 se mone
@565'951 CHE, répart comme suit

Fros 65 ou Consell S Administation 23850CHE
Fras de personnel sa7e8s CHE
Mands extomes sto0cHe
‘Communication, markefing aos0cHE
Fras de fonctionnement 0483 CHE
Oivers o mprévu 025 CHE
Tolol s65951 CHE

e



Le budget 2024 est comparable au budget prévisionnel de I'année
2023. A noter u'll comprend fes fras iés & Un responsable opérationnel

1 12 mols, une formation liée aux réles et responsabifés des adrminis-
trateurs, et | otelier statégique avec les directions générales des
membres, au prinfemps 202

Lo inancement de co udgel es préva de
la maniére suivante

Financement des CC s cHE
Financement Cofiations 24000 CHE
Facturation diecte aux CC, aufes Vo0 cHe
Dota e

Total fnancement 565951 CHE
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Annexes-
Comptes 2023 et %

rapport Multifiduciaire
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CCOOPERATIVE DE MUTUALISATION DES ENTREPRISES DE
TRANSPORT PUBLIC MOVIPLUS

Lausanne

Comptes annuels 2023

LAUSANNE, LE 27 WARS 2024C812
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Lausanno
BILAN
Au 31 décembre 2023 2022
(e ncwn)
ACTIF
ACTIFS CIRCULANTS.
sorere 525034 240680
Banque 525034 240680
Créances résuitan d a vente de biens et de restations
de services 1ager1 s15905
Débiteurs 149611 15905
Autreseréances court terme. an 21708
Envers s assurances sociles et salaes o 933
an 12375
Acifsde régularisaton w191 76964
TOTAL DES ACTIFS CIRCULANTS e

ACTIFS IMMOBILISES.

Immobilsations financiéres
Partcipation

TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES

TOTAL DE LACTIF

-—
-



Page2
Lausanne
BILAN
Au 31 décembre 2023 2022
(o) (@om
PASSIF
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Detts ésultant de achat de biens et de prestations de
senvices 7asos
Envers s trs 35047 119895
Envers despariipations 199897 3198
Autres detes & s000 senn
Envers s assurances sociles et salares 5080 o
Envers despariipaions o sen
Passis de régularisation 25098 aas631
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
(CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Dette 4 fon terme envers les membres pour I créaton de
Moviplus OpeniT SA 67200 0
TOTAL DES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME | —]
CAPITAUX PROPRES
Capial social 19000 20000
Réserves légales issues du capal 180217 190217
Réserves igais issues du bénéice 6100 6100
Résula epore 15609 15609
Résultat de lexercice (0] ©
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
TOTAL DU PASSIF

[\



Lavsanne

CCOMPTE DE PROFITS ET PERTES

Pages

Exercice allant du 1er janvier au 31 décembre 2023 2022
o mom e
CHIFRE DAFFAIRES zsovast 3963
Crfedffares des restations d sevies Lz ug396
craRGES DRECTES @usy @z
hohats et prestatons  acurer s . sy Gz
MARGE SRUTE DEXPLOITATION
CHARGES DEXPLOTATION @srsae esw200)
Fras de prsomnel s @soszs) @10975)
Crarges s ocau az71e) o
Assurances chose,dots et . an )
Wandatsextenes . @30) (esen
Charges dacmisaton et dinfornatique . ara0 (os38)
Frai depublcé et d représentaton ; @5 awe)
Frais divers (®19) (342)
RESULTAT DEXPLOITATION cam )
RESULTAT FINANCIER @) (243)
et o bancaies . @ @
RESULTAT EXCEPTIONNEL ET HORS PERIODE o 1950
Procuts e charges exceptonel t horspériode . 0 19%0
RESULTAT AV IS = =)
mpets . s @
RESULTAT DE LEXERCICE @

2 AD



Lavsanne

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
Exercice arrété au 31 décembre

2023

(oncH)

(encu)

3

s

4

Nombre de collaborateurs.

Fourchette des emplois & plein temps en moyenne annuelle
Jusqua 10 emplols & plein temps
>10jusqua 50 emplos a plein temps,
>50usaqu'a 250 emplos & plin temps
>250 emplols & lein temps

Partcipations directes et indirectes

Moviplus OpeniT SA, Lausanne (drecte)
e 50368 s pour bt ot d ressouross e e
prestations de senvce, majoriairement aux sociétés
ransport public ou en flen avec Ia mobilté, prmmpl\zmznl
dans le domaine de finformatique et e Finnovato
Pourcentage au capial

Pourcentage des voix

. Dettes envers des insttutions de prévoyance

100%
100%

9578962.C0).

100%
100%

Produis exceptionnels
Provision excédentaire année antérieurejetons de présence

1950
950

N\



Lausanne

AANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
Exercice arrété au 31 décembre

2023 2022
) (o)
5. Autres informations:

il 476964
Note de créait envers le CC Data 32011
Note de crédit envers le CC Enquéte 5724
Note de crécit envers le CC Traas. 105812
‘Actfs ransioires envers le CC Traas (facturation débiteurs) 0881
‘Actfs transioires envers le CC Horizon Energies (subvention) 50000
Autres actfs ransitores 52536

i i apeen
Report produis requs davance) w011
Report CC Maas (produts requs davance) 1138
Report CC Recousrement (produis requs davance) 5263
Report CC Enquete (produtts recus ¢ 7093

portCC Traas (produls requs davance 105812
forizon Energles (produits. mwsamm; 46697

Report CC Synthese (prodults recus d avan ]
tection des données (prodults recus davance) o

Pasals ranshles emers o G Retouviemen(céancies) ] 6150
Passifs transitoires envers le CC Enquéte (créanci 0 9223
Passifs transioires envers le CC Traas (c 0 6500
Passifs transitoires envers e CC Horizon Energies (créanciers) o 7859
Passifs transitoires - Surplus cotisations aas70 122382
Rasss ansiofs- Supus cotaaans 2020 2140 [
Provision pour risque fscal i la dette Moviplus OpenT SA 9200 0
Autres passifs ansitoires 2582 2682




Lausanne

PROPOSITION RELATIVE A L'EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

Pages

Exercice arrété au 31 décembre 2023 2022
(encer) (o)
Résultat au bilan au Ter janvier 15609 15609

Résultat de fexercice
‘TOTAL A DISPOSITION OE L'ASSEMBLEE GENERALE
Montant que votre Administration propose de réparti
comme sut

Attrbution a réserve légale issue du bénéfice
Report a nowveau

MONTANT CONFORME

©

15609

©

15609



Lausanne

DETAIL PARTIEL DU COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Exercice allant du Ter janvier au 31 décembre 2023 2022
(encn) (eacH)

1. Chiffre daffares des prestations de services 2soras 34
Cotisations. 183860 109619
Autres prestations de services Movis 6328 2262
Fondads conton an Moy Opr A BT 550
Prestations de services 97016 743963
et orteton 17550 267
Prestations de services CC Maas 339 23
Fonds de conirbution CC Maa o ]
Prestations de services CC Recouvrement aross 12979

s de contrbution CC Recouvrement 147 350
Prestations de senvces CC Traas 1129980 2056651
s de contribution CC Traas. 2114
Prestations de senvces CC Enquete 15222 297235
Fonds de contrbution CC Enque 3207 540
Prestations de services CC Horizon énergies. 34186
Fonds de contrbution CC Horizon énergies. 5904
Prestations de services CC Syrthése 29732
Fonds de contrbution CC Syrthese 5703
Prestations de services CC Protection des données. 29193
Fonds de contrbution CC Protection des donnes. 10000
2. Achats & prestations  facturer tiers 227211
Prestations de services CC Data (97016) (743963
Prestations de services CC Maas (339) (2581)
Prestations e senvices CC Recouvrement (31085) (12979)
Prestations de senvces CC Tr (1129980) (2054651)
Prestations de senvices CC Er (132222) (297235)
Prestations de services CC Horlzon énergies (34186) (15803)
Prestations de senvces CC Synthése (@49732) o
Prestations de services CC Protection des données (29193) 0
3. Frals de personnel (268525) (110979)

Salaires (233099) (101:340)

Refacturation salaires au CC [ 10560
harges sociales (sa350) (14766)

Autres fras du personnel om) (5414

4. Assurances choses, drots et axes (r1an) (645)

Assurances (6496) o

Droits et taxes (645) (645)

A



Lausanne

DETAIL PARTIEL DU COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Exercice allant du Ter janvier au 31 décembre

Pages

2023 2022
(encun) o
. Mandats extern (49310) (16967)
Autres mandats exteres. (14437) 53582)
Honoraires fiduciaie e organe de révision (31000) (27000)
Contrats de maintenance et du support (s873) (36385)
5. Charges dadministration et din (7320) (10838)
Matérielde bureau et imprimés (066) @g)
Tetgphone, internet (082) (@6)
Pt dopon  ffnchsemet (@s1) (107)
Cotisations, dons, cadeauy @793) (793)
s ducanea doamisaton @516) (7800)
Frais informatiques et matéril divers: @816) (raas)
6. Frais de publicité et de représentation (24320) (18433)
Frais de communicatons. (2401)
Frals de voyages et da représentation (5519) (18433)
Evénements internes, ournées des membres, comité exécuti (16400) o
7. Intéréts et rais bancaires @1 (243
harges financiéres @) (339)
Produitsfinanciers o 9%
8. Produts et charges exceptionnels et hors période 0 1950
Produts exceptionnels o 1950
9.Impéts (259 (255)

A\



MULTI

oo ATAssembiée générale de.
fa "Ji:ﬁww - Connirnv' de mutualisation des.

do_transport public
WOViptus Lavsanne

Lausanne, le 27 mars 2024

Rapport de l'organe de révision

En ot ua dorgano de v, nous avons conitl e carpiesarnuss (len, comple
de profts el pertes et annexe), de Coopérative de mutualisation des entreprises de transport
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sion consil, & canrer css conpies. Nous tiesons e nous romplson
indépendance.

Notre contrdle a é1é effectué selon la Norme suisse relative au contdle restreint. Cette nomme.
requiert o planiter o do réaisar o corre de manir el gue des anamales sgnfatves

L rosponsabis de esbisrment des cormpes amuels ncorie 8 fadminseaton,slrs e
otre

exigences kgals degrément

dans les comples annuels puissent élre constatées Un contrdle restreint englobe
poncipslement des audons, des opsraons de conitle analyiques aine que des viratns
des n revanche,

e s Complotsoon o . ysbs s contl e s qoe dos muilicp &
daulres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ne font pas partie de ce
contrdle

Lors de notre conirble, nous navons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que
es comples annuels ainsi que la proposition concernant a répartiton de fexcéder
conformes a1a oi et au statuts.
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